PHONG GD&PT PONG TRIEU CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS BINH DUONG Doc 1ap- Tw do- Hanh phic
S6:141/PHCL- THCSBD Binh Dwong, ngay 26 thang 6 nam 2023

PHUONG HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI POAN 2023 - 2028 TAM NHIN PEN NAM 2033

Truong THCS Binh Duong tién than 13 truong PTCS Binh Duong va dugc
thanh 1ap nam 1994. Trai qua nhiéu nim cing v4i céng cude d6i méi kinh té, nén
gido duc Viét Nam. 21 nim qua trudong THCS Binh Duong con gip nhiéu kho
khin nhung ciling c6 rat nhiéu thuan loi. Nhitng két qua ma nha truong di dat duoc
da ching minh diéu do, nha truong dang timg budc phat trién bén viing va ngay
cang truéng thanh. Trudng da, dang va s& tré thanh mot ngdi trudng co chét luong
gido duc tdt, mot dia chi tin cay cua cha me hoc sinh va hoc sinh B¢ Tt chién khu.

Nha truong d3 dugce cong nhan dat chuan Qudc gia tir thang 9 ndm 2010
nha truong don nhan bang truong dat chuan Quéc gia do UBND tinh Quang Ninh
cong nhan va dén thang 10 nam 2016, tiép tuc dugc cong nhan truong dat chuan
quéc gia giai doan hai theo Quyét dinh s6 3511/QD-UBND caa UBND tinh
Quang Ninh dong thoi dat tiéu chuan kiém dinh chét luong gido duc cap do 3 theo
Quyét dinh s6 1620/QD-SGD DT ngay 29/8/2016 ctua S6 GD&DT tinh Quang
Ninh va dén thang 11/2022 nha truong tiép tuc dugc cong nhan dat tiéu chuan
kiém dinh chét luong gido duc cp d6 2 theo Quyét dinh s6 75/QD-SGDDT ngay
17/11/2022 va dat chuan QG muc do 1 theo QP s6 74/QD-SGDPT ngiy
17/11/2022 ctia S& GD&PT tinh Quang Ninh. Nhiéu nim tir nim 2003 x3 Binh
Duong ludn duy tri cong nhan dat chuan pho cap giao duc THCS murc d6 3, pho
cap giao duc x6a mu chit muc do 2.

Pap tng thoi ki d6i méi nha truong khong ngimg xay dung trudng thanh
dung trén khuon dat c6 dién tich 9.646,9m?, v6i 8 phong hoc va 9 phong hoc bd
mén, kién tric nha cao tﬁng kién cd, co san choi, bai tap... du diéu kién dé cac em
trong do tudi theo hoc.

Nha trudng gdm 25 can bo gido vién, 100% dat chuan trong d6 trén chuan
1a 02 chiém 8%, d6i ngii CBGV NV yéu nghé va tdn tim voi su nghiép gido duc
xa Binh Duong. Hoc sinh luén cham ngoan, sang tao, ham hoc héi, khong ngung
phan ddu vuon 1én, hang ndm c6 nhiéu hoc sinh dat hoc sinh giodi cac cap. Ty 1&
hoc sinh vao cip 3 cong 1ap ludn dimg dau cac truong trong khu vuc 1.

Phuong hudng chién luoc phat trién nha truong doan 2023-2027, tim nhin
2032 nham xac dinh rd dinh huéng, muc tiéu chién luge va cac giai phap chil yéu
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trong qua trinh van dong va phat trién, 1 co s& quan trong cho cc quyét sach ciia
Hoi dong truong va hoat dong ctiia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can bo, gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién
lugce cua truong THCS Binh Duong 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc
thue hién Nghi Quyét cta cac cip vé d6i méi gido duc pho thong. Cuing cac truong
THCS xay dung nganh gido duc thi xa Pong Triéu phat trién theo kip yéu cau
phat trién kinh té, x4 hoi ctia dat nudc, hoi nhap véi cac nude khu vuc va thé gisi.

I. TINH HINH NHA TRUONG

1. Piém manh

- P61 ngili can b, gido vién, cong nhan vién nha truong: 25; trong d6: BGH:
02, gido vién: 22, cong nhan vién: 01.

- Trinh d6 chuyén mdn: 100% dat chuan, trong d6 trén chuan 02 chiém 8%.

- Cong tac to chtrc quan 1y cia BGH: C6 tim nhin khoa hoc, sang tao. Ké
hoach dai han, trung han va ngrfm han c¢6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t chirc
trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuc chit va doi méi. Puoc su tin tudng cao
cua can bg, gidao vién, cong nhan vién nha truong. Dam nghi, ddm lam, dam chiu
trach nhiém.

- B6i ngii can b, gido vién, cong nhan vién: Nhiét tinh, c¢6 trach nhiém,
yéu nghé, gan bo voi nha trudng mong mudn nha truong phét trién, chat luong
chuyén mon va nghiép vu su pham da sé dap tmg duoc yéu cau doi méi giao duc.

- Chét luong hoc sinh:

+ Téng s6 hoc sinh: Tt nam hoc 2021- 2022 dén nam hoc 2022-2023 cb
trén 400 hoc sinh.

+ Tong sb 16p: ludn 12 16p.

+ Xép loai hoc lyc va hanh kiém trong nhitng hai nim gan day:

XEP LOAI REN LUYEN XEP LOAI HQC LUC
NAM Véw Gioi/Tot [Kha TB/dat  [Yéu/chua
HOC Tét Khi | TB/Dat CS’; (%) ) (%) dat
(%) (%) (%) (%) (%)
;ggf_‘zgz‘?g 359 | 55 | 25 | o | 88 | 193 | 157 | 1
(HS 439) (81,78)| (12,53) |(5,69)| (0) |(20,05)|(43,96)|(35,76)| (0,23)
Nam hoc[389 68 5 0 88 177 196 1
2022-2023(84,2) (14,7) |(1,1) [0)  [(19,1) [(39,3) |(42,4) (0,2
(HS 462)

* Chat lwong miii nhon:



- Nam hoc 2021- 2022:

+ Hoc sinh giéi cap thi xa: 19 em

+ Hoc sinh gioi cap tinh: 06 em.

- Nam hoc 2022- 2023:

+ Hoc sinh gioi cap thi xa: 13 em.

+ Hoc sinh giéi cap tinh: 07 em.

- Ty 18 xét tot nghiép tir nam hoc 2021- 2022 dén nay ludn dat 100%. La 1
trong nhitng truong ctia khu vuce 1 cac xa mién Tay cua thi xi ¢6 ty 18 hoc sinh thi
vao THPT h¢ cong lap hang nam cao dat trén 82% tré 1én.

- Co s6 vat chat:

+ Phong hoc: 8 (45m?/phong).

+ Phong bd mon (Phong Tin hoc, thuc hanh Sinh -Ho4a, Ly -Cong nghé,
phong hoc thong minh): 09 (60m?/phong).

+ Phong thu vién: 01 (90m?).

+ Phong tin hoc: 01 (60m? vé6i 15 may da duoc két ndi Internet)

+ Phong hanh chinh-quan tri: 08

Hién nay co sd vat chat budc dau da dap tng dugc yéu cau day va hoc.

- Thanh tich chinh: D3 khang dinh duoc vi tri trong nganh gido duc huyén
nha duogc hoc sinh va phu huynh hoc sinh tin cay. Nam hoc 2022-2023: dat danh
hi¢u tap thé lao dong tién tién.

2. Piém han ché

- T6 chirc quan Iy ciia Ban gidm hiéu: Panh gia chat luong chuyén mén
cua gido vién con mang tinh dong vién, phan cong kiém nhiém cho GV NV chua
pht hop véi ning luc, trinh d9, kha ning ctia mot sd gido vién, nhan vién do nha
truong con thiéu nhiéu GV NV.

- Dgi ngii gido vién, cong nhdn vién: Mot bo phan nho gido vién chua thuc
su phat huy kha ning chuyén mon dau tu cho cong tac giang day, gido duc hoc
sinh.

- Chit lwong hoc sinh: con dudi 1% hoc sinh c¢6 hoc lyc yéu.

- Co' 56 vit chdt: Con thiéu Thiét bi-d6 dung day hoc d6i v6i khoi 16p theo
chuong trinh GDPT 2018, Song hién tai ban ghé phong hoc thuong chua that dong
bd. Ban ghé phong hoc bd mon KHTN va Cong nghé con chua cd chi 6 ban ghé
phong hoc thong thuong.

3. Thoi co

- Pa c6 su tin nhi€m cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh dia phuong.

- P61 ngii can bo, gido vién tré, dugc dao tao co ban, co6 nang lyc chuyén
mon va k¥ ning su pham khé, t6t.



4

- Nhu cau gido duc chat luong cao ngay cang ting.

4. Thach thirc

- Doi hoi ngay cang cao vé chét luong gido duc cta cha me hoc sinh va xa
hoi trong thoi ky hoi nhap.

- Chét lugng doi ngii can bd quan 1y, gido vién, cong nhan vién phai dap
g duoc yéu cau d6i méi gido duc.

- Ung dung CNTT trong giang day va trong chuyén d6i s, trinh do ngoai
ngtr, kha nang sang tao cua can b, gido vién, cong nhan vién.

5. X4c dinh cac vin dé wu tién

- P6i mdi chuong trinh GDPT 2018 theo hudng phat huy tich cuc, chu
dong, sang tao cia mdi hoc sinh.

- Nang cao chat luong doi ngil can bo, gido vién, cong nhan vién.

- Ung dung CNTT trong day- hoc, cong tic quan 1y va thuc hién chuyén
d6i s6 trong GD.

- Ap dung cac chuan vao viéc danh gia can bo quan 1y, gido vién va céac
hoat dong ctia nha trudng vé cong tac quan ly, giang day.

- Pay manh cong tac xa hoi hoa.

I1. SUMENH, GIA TRI VA TAM NHIN

1. Sir ménh

G140 duc hgc sinh tr¢ thanh nhitng nguo1 hoc tap doc 1ap, c6 tinh sang tao,
c6 kha nang ty dinh huéng vuon 1én, tu hoc sudt doi va co ¥ thire truyén théng tro
thanh cong dan c6 dao dtrc chan chinh dé x4y dung va bao vé T6 quéc.

2. Gia tri
Tinh doan két Tinh thuong yéu . .
] , , N N Long nhan ai
Tinh sang tao Tinh than trach nhiém .
; ) . Tinh trung thuc
Su hop tac Khat vong vuon 1én

3. Tam nhin

La mot trudng cd cdi ngudn truyén thong manh mé va duogc trang bj tot cho
tuong lai. Noi gido vién va hoc sinh khong ngimg phan dau tat ca moi nguoi déu
lam vi¢c tich cuc, dao tao nén nhiing ngudi biét tu hoc sudt doi.

I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG

1. Muc tiéu

X4y dung nha truong cb uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc
hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién ctia dat nude va thoi dai.

2. Chi tiéu

2.1. Dgi ngii can bg, gido vién.
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- Nang lyc chuyén moén cua can b quan ly, gido vién va cong nhan vién
duoc dénh gid kha, gidi trén 90%.

- Gido vién st dung thanh thao dugc may tinh, 80% tr& 1én tham gia cac
cudc thi do nganh t6 chirc.

- S6 tiét day st dung cong nghé thong tin trén 50% .

- C6 100% cén bd GV NV dat trinh d6 chuan. Phan dau dén ndm 2025 ¢6
trén 10% CB GV dat trinh d trén chuan.

2.2. Hoc sinh

- Qui mo:

+ Lop hoc: 13 16p trd 1én.

+ Hoc sinh: trén 500 hoc sinh.

- Chat lugng hoc tap:

+ Trén 60% hoc luc kha, gioi.

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc luc chua dat dud11%

+ Thi dd vao trudng THPT cong 1ap trén 70%.

+ Thi dat hoc sinh gio6i cap thi xa tir 15 em trd 1én.

+ Thi dat HS gioi cap tinh tir 6 em trg 1én

- Chat luong dao dtic, k¥ ning song.

+ Chat luong rén luyén: trén 90% hanh kiém kha, t6t. Khong co hoc sinh
co rend luyén chua dat.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac ki ning séng co ban, tich cuc ty nguyén tham
gia cac hoat dong xa hoi.

2.3. Co s vit chit

- Phong hoc duogc stra chita nang cap va xdy mdi cac phong hoc bo mén,
phong chtic nang, khdi hanh chinh- quan tri, trang bi cac thiét bi phuc vu day, hoc
va lam viéc dat chuén.

- Cac phong hoc KHTN va Céng nghé duoc trang bi ban ghé theo hudng
ddng bo, c6 thém thiét bi day hoc cho khdi 16p 9 theo chuwong trinh GDPT 2018.

- Xay dung méi truong "Xanh - Sach - Dep- An toan".

3. Phuwong chim hanh djng

"Chit lwong gido duc la danh dw ciia nha truwong"

V. CHUONG TRINH HANH PONG

1. Nang cao chit lwrong va hiéu qua cong tac gido duc hoc sinh

Nang cao chit luong va hi¢u qua gido duc toan dién, dac biét 1a chat luong
gido duc dao durc va chat luong van hoa. P6i méi phwong phap day hoc va kiém
tra danh gia hoc sinh phu hop véi myc tiéu, ndi dung chuong trinh va dbi tuong
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hoc sinh. P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gan hoc voi hanh, 1y
thuyét voi thuc tién; gitp hoc sinh c6 dugc nhitng k¥ ning séng co ban.

Nguoi phu trach: Hiéu truong, Pho Hiéu trudng phu trach to chuyén mén,
t6 truéng chuyén mon phu trach gido vién bd mén.

2. Xay dung va phat trién ddi ngi

Xay dung d6i ngil can bo, gido vién, nhan vién du vé sé luong; c6 pham
chét chinh tri; c6 nang lyc chuyén mon kha gioi; ¢o trinh do Tin hoc, ngoai ngi
co ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tam huyét, gan bd v4i nha
truong, hop tac, gitip d& nhau cung tién bo.

Nguoi phu trach: Ban Giam hiéu, t6 truéng chuyén mon.

3. Co sé vét chat va trang thiét bi gido duc

Tiép tuc dau tu mua sam trang thiét bj dong dung day hoc hang nim, dam
bao du thiét bi dd dung day hoc thdi thiéu cho cong tac day va hoc trong nha
truong.

Tiép tuc stra chira tu bd cac hang muc cong trinh dang xudng cap, dong thoi
hang nim ra soat, dé xuat 1én cip trén dau tu xay méi phong hoc, phong chirc
ning va khu hanh chinh-quan tri dé tao diéu kién thuan loi cho cong tac day-hoc
va lam viéc trong nha truong.

Xay dung co sd vt chat trang thiét bi gido duc theo huéng chuan hoa, hién
dai hoa. Bdo quan va st dung hi€u qua, 1au dai.

Nguoi phy trach: Hiéu trudng phu trach-Mua sdm dau tu trang thiét bi do
dung day hoc, dé xuat cap trén hang nim dau tu nang cap va xay mdi.

Pho Hiéu trudng phu trach chuyén mén, lao dong hudéng nghiép, vin thé
my, quan 1y trang thiét bi do dung gido duc.

4. Ung dung va phit trién cong nghé thong tin va chuyén déi s6

Trién khai rong rii viéc ing dung cong nghé thong tin trong cong tac quan
1y, gidng day, xay dung kho hoc li€u dién tr, thu vién dién tu...Gop phﬁn nang
cao chit lugng quan 1y, day va hoc. Pong vién can b, gido vién, cong nhan vién
tu hoc hoidc theo hoc cac 16p bdi dudng dé str dung thanh thao duwoc may tinh phuc
vu cho cong viéc, dong vién khuyén khich can bo, gido vién, cong nhan vién mua
sam may tinh c4 nhan.

Ngudi phu trach: Pho Hiéu truong cing to cong nghé thong tin va gido vién
day tin hoc.

5. Huy dong moi ngudn lwc xi hdi vao hoat dong gido duc

- Xay dung nha trudng vin hod, thuc hién tét quy ché dan chua trong nha
truong. Chiam lo doi song vat chat va tinh than cho can b, gido vién, cong nhan

vién.
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- Huy dong duoc cac nguén luc cua xa hoi, ca nhan tham gia vao vi¢c xay
dung canh quan 16p hoc va phat trién gido duc cho nha trudng.

+ Ngudn luc tai chinh: Ngan sach Nha nudc; Ngoai ngan sach tir xa hoi
hoa.

+ Ngudn lyc vat chat: Khuén vién Nha truong, phong hoc va cac cong trinh
phu tro; Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day- hoc.

- Nguoi phu trach: BGH, BCH Cong doan, Ho1 CMHS.

6. Xay dung thuwong hi¢u

- Xay dung tin nhiém cua xa hoi doi v6i Nha trudng.

- X4c lap tin nhiém ddi voi ting can bd gido vién, cong nhan vién, hoc sinh
va phu huynh hoc sinh.

- Pay manh tuyén truyén, xay dung truyén thong Nha trudng, néu cao tinh
than trach nhiém ctia mdi thanh vién ddi v6i qua trinh xay dung Nha trudng.

V. TO CHU'C THEO DOI, KIEM TRA PANH GIA VIEC THUC
HIEN KE HOACH

1. Pho bién ké hoach chién lwoc

Ké hoach chién lugc duogc phé bién rong rai tdi toan thé can bo gido vién,
cong nhan vién nha trudng, phy huynh hoc sinh, hoc sinh va cac té chirc ca nhan
quan tim dén nha truong.

2. T6 chirc

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién lugc 1a bo phan chiu trach nhiém diéu
phdi qua trinh trién khai ké hoach chién luoc. Piéu chinh ké hoach chién lugc sau
ting giai doan sat vai tinh hinh thyc té ctia nha truong.

3. L6 trinh thuc hién ké hoach chién hroc

- Giai doan 1: Tur nam 2023- 2025

- Giai doan 2: Tt nam 2025- 2026

- Giai doan 3: Tt nam 2026- 2027

4. P6i véi Hiéu truéng

T chuc trién khai thue hién ké hoach chién luoc téi tung can bg, gido vién,
cong nhan vién nha trudng. Thanh 1ap Ban Kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach trong tirng nam hoc.

5. P6i véi Pho Hiéu trudng

Theo nhiém vu duoc phan cong, giup Hiéu trudng t6 chirc trién khai timg
phﬁn viéc cu thé, déng thoi kiém tra va danh gia két qua thuc hién ké hoach, dé
xuét nhitng giai phap dé thyc hién.
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6. P6i véi to trweéng chuyén mon

T6 chuc thue hién ké hoach trong td; kiém tra danh gia viéc thuc hi¢n ké
hoach cta cac thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc
hién ké hoach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, cong nhan vién

Can cr ké hoach chién lugc, ké hoach nim hoc ctia nha truong dé xay dung
ké hoach cong tac ca nhan theo timng nam hoc. Béo cao két qua thyc hién ké hoach
theo timg hoc ky, nam hoc. Pé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

8. P6i véi Hoi Cha me hoc sinh nha truwong: Phdi hop tét véi nha truong
trong viéc xay dung ké hoach chién lugc va ké hoach hang nam; viéc huy dong
cac nguon luc dé xay dung va phat trién nha truong./.

Noi nhdgn: .
- Phong GD&DPT Pong Tricu (Chi dao);
- UBND xa Binh Duong (Chi dao);

- BGH, BCHCP, Tb truong(T/h);
- Luu: (V).
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